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2026-2036 La décennie ou le transport
change de modele




revolution

High Impact
Revolutionary
applications which

are potential disruptive

Low Impact
Evolutionary changes
with incremental
improvements

(%]
Q
=
W
Q@
-~
2
wn
w
Z
wn
2
14]
]
-l
<
()
o
wn

HIGH IMPACT

O Circularity

Supply Chain
Diversification ™
Cybersecurity 2.0 O

Decarbonization O

ESG Advocacy O Al Ethics
O Workforce Focus . Digital

Renewable

Energy

Infrastructure

Outdoor
Autonomous

Sustainable Vehicles

Fuels

Advanced ) SN
Analytics Vehicle Electrification

Stationary
Robotics Smart Printables

Gen Al

© Marketplaces lndbor

Smartification O

Diversity, Equity, o
Inclusion, Belonging © E-Commerce
Evolution

4~ Green Urban
“ Transformation

O Everything As A Service

© Mass Personalization

O Silver Economy

O Space Economy

Mobile Computer Vision
Robots Next-Generation
Edge Computing Packaging Drones

) Digital Twins
Wearable
Sensors Next-Generation
Connectivity

Extended Reality

Remote

Operation ) 3D Printing

Audio Al Blockchains

Bio-Based
Exoskeletons ™ Materials

O Metaverses

LOW IMPACT
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Un systeme de transport en évolution, en

Source
DHL Trend Radar



Le monde du fransport ne change pas sur
un seul axe

» 4 forces se combinent et se renforcent

Energie IA Climat

Electrification Décision Décarbonation
& capacité réseau & automatisation & adaptation

Talents Géopolitique Ville

Pénurie Résilience Espace rare
& nouveaux métiers & souveraineté & nouveaux usages




LES 5 ENJEUX

Cinq batailles a gagner pour les entreprises privées comme pour les
pouvoirs publics

01 02 04 05

ENERGIE IA & TALENTS RESILIENCE ORGANISATION
PRODUCTIVITE
Décarboner sans Faire plus avec Transformer les Garantir le service Vendre une
perdre en les mémes métiers guand le systeme performance
compétitivité ressources et les compétences déraille plutot que des
kilometres
I I I I

Cadre de lecture proposé pour la décennie 2026—-2036



01 ENERGIE

L'énergie devient une compétence stratégique ,
=

Le transporteur de demain gere une flotte... mais aussi un systeme énergétique.
Le gestionnaire d’infrastructure aussi...

RECHARGE N FLOTTE OPTIMISATION

9

électricité / puissance temps / puissance véhicules / usage IA / colt
renouvelable disponible

QUESTION ESSENTIELLE Comment décarboner la flotte sans dégrader le coiit, la disponibilité et le
service ?

Attention : la décarbonation ne passe pas uniquement par I’électrification :
réduire la demande, lI'orienter vers les modes les moins polluants est essentiel !




01 ENERGIE

Focus :

La décarbonation ne passe pas uniquement

par I’électrification

EVITER

REPORTER

DECARBONER les
flottes et les
infrastructures

OPTIMISER

La transition ne consiste pas seulementa changer de motorisation,

Réduire les déplacements évitables (sobriété) e rapprochement
production-distribution
Urbanisme de proximité e télétravail ¢ mutualisation

Orienter vers les modes les plus sobres

Adapter I'énergie a chaque usage

Electricité o carburants durables ¢ analyse en co(t du cycle
de vie ® réemploi des matériaux e enrobés a faible
température ¢ bio matériaux ® marchés publics innovants

Faire mieux avec les actifs existants

IA e données ® remplissage ® baisse des kilometres a vide
Réinventer la logistique urbaine (hubs et micro-hubs,
mutualisation, gestion intelligente des créneaux de
livraison...

Segment

Voitures

Livraison urbaine
Bus

Longue distance poids
lourds

Maritime

Aviation

mais a repenser les besoins, les modes, I'énergie et 'organisation des ;iu .

Technologie
dominante probable

Batterie électrique
Batterie électrique

Batterie et parfois
hydrogéne

Batterie + hydrogéne
+ e-fuels

Méthanol, ammoniac,
carburants durables

SAF (Sustainable
Aviation Fuels), e-
fuels



02 L'lA

L'IA ne remplace pas le transport : elle en change I'économie

PREDIRE OPTIMISER AUTOMATISER PERSONALISER
: Dema-nde * Itinéraires * Transportala
e trafic e chargements demande
o panlnes o flotte * Transport sans

o alea:s , e énergie couture
® capacité e multimodalité * MAas
* Besoins * Vitesse/débit
d’entretien « tarifs

L'avantage compétitif passera progressivement de la possession des actifs a la
capacité a les PILOTER PAR LA DONNEE ET L'IA.




LES TALENTS

Le vrai risque : manquer de compétences

Demain la valeur se déplace de la gestion de véhicules a l'intégration et
I'orchestration des flux...

a N £ N

COMPETENCES CLES

Data et IA
Optimisation des flux

Supervision et
securité

Décision et relations
humaines

\& | >

> Le nouveau profil central : EXPERT METIER + CULTURE IA + CAPACITE DE DECISION




04 LA RESILIENCE

La résilience n’est plus a voir comme un co(t mais comme une valeur ajoutée
Demain, le meilleur prestataire, gestionnaire de services ne sera pas seulement le moins cher.

Ce sera celui qui tient quand le systeme est perturbé !

OPTIMISER RESISTER

colit redondance

Energie Cyber Climat Geéopolitique

La question n’est plus seulement « combien ¢a colte ? »
mais « combien de temps puis-je continuer a assurer le service, a livrer ? »

agilité

Volumes



05 L'ORGANISATION

Passer du transport a I'orchestration des flux de personnes ou de marchandises

« Le client, l'usager n'achete par un frain, un camion, il veut un service de
bout en bout :

« pouvez-vous fransporter cette marchandise ¢ » 2 « pouvez-vous garantir qu’elle arrivera demain a 10
heures quoiqu'ill arrive 2 »

On ne vend plus un transport, on vend une performance !

Cela exige de combiner :

HUB stokage DERNIER KM

QQ/ ROUTE RAIL, bus Shared mobility solutions HUB mobipunt Stationnement -recharge

DONNEES - Tarifs —
Maas - seamlesstransport




05 TORGANISATION

Focus 1 : Passer de la mobilité a la mobilité comme service MaaS

\\ Mobility as a Service | i

tfransfert d’une mobilité basée sur la possession du
mode de fransport vers une mobilité basée sur
I'utilisation et le partage de services de mobilité et de
moyens de fransport.

Grdce a I'ufilisation d'une seule application,

I'utilisateur obtient la meilleure proposmon d sa
demande de mobilité (trajet d'un point A vers un point
B) eny intégrant:

les différents itinéraires possibles ;

les combinaisons de moyens de transports possibles ;
les horaires théoriques et en temps réel ;

la possibilité de planifier, réserver son voyage et;

I’achat du tficket via un seul canal de paiement.

Payer pour un service de déplacement par pour un moyen de transport...
Mobility as a Service 2Everything as a Service



05 TORGANISATION

Focus 2 : Réconcilier mobilité urbaine et rurale

= Chainon manguant entre la mobilité urbaine et la
mobilité rurale

» Forte dépendance a la voiture...mais est-ce un mal ¢

= Solutions hybrides trop parcelaires. Intégration,
partenariats indispensables

= Subsidier la demande plutdt que I'offre ¢




05 TORGANISATION

Focus 3 : Arbitrer l'usage de I'espace public et assurer une mobilité inclusive

%

= FONCTIONS : séjour-desserte-circulation
=  Mixité de fonctions et d'usagers

= Nouveaux modes, mobilités partagées
= Enjeux démographiques et sociaux

= Ne pas oublier la logistique urbaine

= QOBJECTIFS : Assurer accessibilité, mixité, confort

= PENSER L’ESPACE PUBLIC AUTREMENT (usage
chronotopique, penser vertical aussi)




LE ROLE DES POUVOIRS PUBLICS

lls ne construisent plus seulement des infrastructures : ils architecturent un systeme

réseau /
capacité recharge
[fluidité/
multimodalité REGLES
accessibilité /
territoires

IA / données / continuité /
sécurité/ souveraineté
Intégration

tarifaire/cahiers

des charges

OBIJECTIF : créer les conditions dans lesquelles I'industrie, les opérateurs privés
peuvent investir, expérimenter, innover et se développer.




L'ECO-SYSTEME

Le changement d’échelle exige de nouveaux
partenariats

POUVOIRS
PUBLICS

TRANSPORTEURS RECHERCHE ET
ET LOGISTICIENS UNIVERSITES
ENTREPRISES } WALLONIE [
SERVICES DE ENERGIE ET
DATA
TRANSPORT INFRASTRUCTURES

Un démonstrateur collectif vaut plus que 7 projets isolés
La mobilité ne tient pas compte des frontieres administratives



QU'EN CONCLURE ?

La mobilité du futur
Ne sera pas simplement :
& = véhicules autonomes - & [Jvénhicules électriques - [ Applications

Sera ;

ENERGIE + |IA + DONNEES + AUTOMATISATION + INTERMODALITE + RESILIENCE

La question stratégique : Comment transporter d’avantage de personnes et de
marchandises, avec moins d’énergie, moins d’émissions et moins de ressources, tout en

restant abordable et résilient ?

La recherche en transport et mobilité trouve ici toute sa place pour contribuer a des
réponses



Wanda DEBAUCHE
\sb w.debauche@brrc.be

0475 97 14 10
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